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Introduccion

En cumplimiento al Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
los Articulos 78,110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Articulos 102,103, 104, 105 y
106 de la Ley nimero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero, Capitulo
VI de los Lineamientos Generales aplicables a la Gestién para Resultados de los Recursos
Publicos Federales, Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales
de la Administracién Publica Federal, Lineamientos para el seguimiento y atencién a los
aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones realizadas a politicas publicas,
programas presupuestarios y recursos federales transferidos de la Administracién Publica
Federal, a la Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas, en especifico
alos apartados 2) &mbito de aplicacion, 6) Fraccién V entes publicos, 12) tipos de evaluacidn,
13) y 14) de la organizacién y coordinacién, 15) de los TdR, y 16) elegibilidad de los
evaluadores externos. Se establecen los Términos de Referencia 2026 (TdR) para la
Evaluacion de disefio los Programas presupuestarios (Pp) establecidos en el Programa Anual
de Evaluacién (PAE) correspondiente al ejercicio fiscal 2026.

Los TdR que se presentan en este documento se encuentran armonizados con los emitidos

por el Consejo Nacional para la Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), y
deberdn cumplirse y ser respetados por las personas evaluadoras externas.
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I. Antecedentes

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periédicamente el cumplimiento del
objetivo social de los programas, metas y acciones de esta, para corregirlos, modificarlos,
adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Asimismo, los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los programas Federales de la Administracién Publica
Federal, en su numeral vigésimo segundo establece que durante el primer afio de operacién
de los programas nuevos se deber4 llevar a cabo una evaluacién en materia de disefio.

La evaluacién en materia de disefio busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir
del andlisis de la congruencia del disefio del programa, mediante un anélisis de gabinete con
base en la normatividad de cada programa. Aunque la evaluacién aporta informacién
relevante para el proceso presupuestario, los usuarios de la evaluacién, en primera instancia,
son las dependencias y entidades a cargo de la operacién de dichos programas.

En el marco de la Gestion para Resultados (GpR) y del Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED), el gobierno municipal de Acapulco de Judrez impulsa acciones concretas de evaluacion
con el objetivo de consolidar una mejora continua en la actuacién de la Administracién
Publica, a fin de transformar las demandas sociales en resultados concretos, tangibles y
verificables a favor de las personas.

En este sentido, y en cumplimiento con el PAE 2026, se presentan los TdR que son la base
metodoldgica para la evaluacién de disefio a los Pp.
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II. Objetivos de la Evaluacion

Objetivo General.

Evaluar el disefio de los Pp establecidos en el PAE 2026, con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefio, gestién y resultados. Los programas a evaluar en
su disefio durante el ejercicio fiscal 2026 son:

Consecutivo Modalidad del Nombre del programa
programa

1 G001 Proteccion del medio ambiente.

5 E002 Modernizacién y mejora de la infraestructura
para el servicio de agua potable.

3 E003 Mejorar la infraestructura del servicio de drenaje
y alcantarillado.

4 E004 Saneamiento de aguas residuales.

. E001 Recoleccién, traslado y manejo de residuos
sélidos.

6 P001 Desarrollo urbano.

z E006 Seguridad publica preventiva.

8 P003 Gestion integral de riesgos y proteccidn civil.

9 0002 Anticorrupcion y contraloria social.

10 E011 Igualdad entre mujeres y hombres.
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Objetivos Especificos.

Analizar la justificacién de la creacion y disefio del programa;
Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién municipal, sectorial y nacional;

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién;

B e

Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de
apoyos,

o

Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
6. Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas,

7. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
municipales, estatales y federales.

III. Alcances |

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio de
los Programas: GOO1. Proteccién del medio ambiente, E002. Modernizacién y mejora de
la infraestructura para el servicio de agua potable, E003. Mejorar la infraestructura
del servicio de drenaje y alcantarillado, E004. Saneamiento de aguas residuales, E001.
Recoleccion, traslado y manejo de residuos sélidos, P001. Desarrollo urbano, E006.
Seguridad piblica preventiva, P003. Gestion integral de riesgos y proteccién civil,
0002. Anticorrupcion y contraloria social y E011. Igualdad entre mujeres y hombres;
por medio de un anélisis de gabinete con base en la documentacién normativa del programa,
asf como de la informacién disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de
realizacion de la evaluacion.
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IV. Descripcion especifica del servicio

La evaluacion de disefio debera contener para el logro de sus objetivos el desarrollo de los
siguientes apartados:

Justificacion de la creacién y del disefio del programa

Contribucién a las metas y objetivos municipales, estatales y nacionales

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

Padron de beneficiarios y mecanismos de atencién

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Presupuesto y rendicién de cuentas

Complementariedades y coincidencias con otros programas municipales, estatales y
federales

8. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones
9. Conclusiones

10. Ficha técnica

11. Anexos

V. Actores Implicados -

Como enlace entre la instancia evaluadora y los Pp a evaluar, estardn a cargo: la Unidad
Técnica de Evaluacién al Desempefio (UTED), y para dar validez de la informacidn
proporcionada la Secretaria de Planeacién y Desarrollo Econémico (SEPLADE). Por su parte
las dreas que serdn sujetas a evaluacion, tendrdn como responsables a las personas titulares
y/o enlaces que designen formalmente; en este sentido la participacién directa, sera de la
Instancia Evaluadora encargada de la evaluacién.

NOoO AW R

En apego a los requisitos minimos establecidos en el numeral trigésimo segundo de los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracién
Publica Federal, tanto del coordinador, como del equipo que realizara la evaluacién, deberan
contar con el reconocimiento y experiencia siguiente:
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el equipo evaluador

Escolaridad y/o Areas

Cargo S
g de conocimiento

Experiencias

Coordinadordela Maestria o Doctorado en Experiencia en la realizacion de:

evaluacién ciencias sociales, ciencia - Estudios e investigaciones sobre temas de
politica, economia, politicas politicas publicas, evaluacién de programas y
publicas, sociologia o areas politicas de desarrollo social y seguimiento de
afines a la tematica de la gasto publico.
evaluacion. (anexar - Experiencia especifica en investigacion,

comprobantes de estudios) monitoreo y evaluacién en proyectos de

desarrollo social o afines.

- Experiencia en evaluacién bajo el esquema del

SED.
Instancia - Experiencia en el desarrollo de Presupuestos
Evaluadora basados en Resultados (PbR), Aperturas
Programaticas y SED.

VI. Productos y actividades de la Evaluacion

a. Tareasy actividades
e Notificacion de la evaluacién al drea correspondiente.
e Solicitud de informacién.
e Andlisis y revision de la informacién entregada por el area.
e Visita al drea correspondiente.

o Entrevistas con responsables y solicitud de informacién complementaria.

e Brindar asesorias por parte de la instancia evaluadora.
e Integracion de la informacién generada en la evaluacidn.
e Definicién de observaciones y recomendaciones.

b. Productosy plazos de entrega

Realizada la Evaluacién a los Programas presupuestarios del PAE 2026, la Instancia
Evaluadora emitird un oficio dirigido a la SEPLADE, anexando al mismo el producto que

corresponda a la fecha de entrega.
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El listado de productos que entregard la Instancia Evaluadora a la SEPLADE a través de la
UTED, el calendario de entrega y la forma de entrega se definen a continuacién:

Producto 1
Primera entrega del Informe de Evaluacién en materia de disefio,
preguntas 1 a 15 y presentacién en formato Power Point de los
resultados.

15 de junio 2026

Producto 2 30 de junio 2026
Segunda entrega del Informe de Evaluacién en materia de disefio,
preguntas 16 a 30 y presentacion en formato Power Point incluyendo los
resultados de las preguntas de la 1 a 15 con respuesta a comentarios de
la primera entrega.

Producto 3. 15 de julio 2026
Tercera entrega del Informe de Evaluacién en materia de disefio que
debe contener la siguiente estructura:
a) Portada con informacién de referencia de la
evaluacién.
b) Indice general o tabla de contenido
c) Introduccién (1 cuartilla)
d) Resumen Ejecutivo (Maximo 3 cuartillas)
e) Desarrollo de los apartados de la evaluacién en
funcién de los TdR:

Introduccién (1 cuartilla)

Apartado I. Caracteristicas del programa (2 cuartillas)

Apartado II. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del
programa (3 cuartillas)

Apartado III. Contribucién a las metas y objetivos nacionales (3
cuartillas)

Apartado IV. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccién
(6 cuartillas)

Apartado V. Padrén de Beneficiarios y mecanismos de atencién (3
cuartillas)

Apartado VI. Evaluacién y analisis de la MIR (11 cuartillas)
Apartado VII. Presupuesto y rendicién de cuentas (3 cuartillas)
Apartado VIII. Andlisis de posibles complementariedades y
coincidencias con otros programas federales (1 cuartilla)

f) Valoracién del Disefio del programa (3 cuartillas)
g) Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (1 cuartilla)
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h) Resultados de la evaluacién y Conclusiones (2
cuartillas)
Bibliografia
Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el
costo de la evaluacion.

Anexos
* Anexo 1. Metodologia parala cuantificacién de las poblaciones
potencial y objetivo
e Anexo 2. Procedimiento para la actualizacién de la base de
datos de beneficiarios
e Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa
e Anexo 4. Indicadores
e Anexo 5. Metas del programa
e Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores
para Resultados
e Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de
clasificacion
e Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre
programas federales y/o acciones de desarrollo social

Presentacion en formato Power Point de la sesién de presentacién de
resultados de la entrega final del Informe de Evaluacién en materia de
disefio. En versién final y ejecutiva que incluye respuesta a comentarios de
la segunda entrega.

En este sentido, es preciso sefialar que la entrega de los informes preliminar y finales
emitidos por la instancia evaluadora se hardn de manera impresa y digital en los plazos
establecidos en los presentes TdR.

Se debe considerar la realizacién de minimo dos reuniones por Programa presupuestario.
Una intermedia, posterior a la entrega del primer producto con la UTED y la Dependencia
responsable del Pp evaluado, con la finalidad de comentar los resultados de dicho entregable.
También, se debe contemplar la realizacién de una reunién final, una vez entregado el dltimo
producto, para hacer la presentacion de los principales resultados de la evaluacién. La UTED,
indicard el lugar, dia y hora de realizacién de las reuniones establecidas y en éstas deberd
estar presente el/la Coordinador/a de la Instancia Evaluadora.
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El/la Coordinador/a de la Instancia Evaluadora es el responsable de los costos y gastos que
significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se
requiera para la realizacién de la evaluacién; asimismo, es responsable del pago por servicios

profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de
apoyo que sea contratado para la ejecucidn de la evaluacion y operaciones conexas.

Respecto de los entregables, el/la Coordinador/a de la Instancia Evaluadora es el
responsable de responder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por la UTED.

Para la revisién de los productos entregables la UTED entregara al/la Coordinador/a de la
Instancia Evaluadora sus observaciones y recomendaciones en un plazo no mayor a cinco
dias habiles después de la fecha de recepcion de estos. El/la Coordinador/a de la Instancia
Evaluadora contara con cinco dias habiles después de la emision del oficio de observaciones
y recomendaciones para hacer las correcciones a los productos entregables.

En total este proceso de revisidn, correcciéon y aprobacion de los productos entregables
debera llevar, como maximo, hasta 15 dias habiles después de entregados los mismos y de
acuerdo con el procedimiento detallado anteriormente. Lo anterior, a reserva de que dicho
plazo pueda ser inferior dependiendo de las fechas en que se emitan los oficios de
observaciones, de conformidad o de entrega de los productos debidamente corregidos. El
plazo podra ser superior s6lo si la UTED lo solicita.

La emision de los oficios de observaciones y recomendaciones, asi como de los reportes de
conformidad, se realizard conforme a los plazos establecidos en estos TdR. Sera
responsabilidad del/la Coordinador/a de la Instancia Evaluadora recibir dichos oficios de
manera fisica o electrénica, responder en tiempo y forma a las observaciones realizadas, y
entregar los productos corregidos. Los dfas habiles para efectuar correcciones comenzara a
partir de la fecha de emisién o envio de la comunicacién oficial por parte de la UTED. Todas
las observaciones deberan ser atendidas por escrito.

En caso de que, tras este procedimiento, la UTED determine que el producto no cumple con

los estandares establecidos en la propuesta técnica, se procederd conforme a las cldusulas
contractuales relativas al incumplimiento en la calidad de los productos entregables.
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VIII. Punto de reunion

Parala recepcién y entrega de oficios o comunicaciones oficiales, asi como parala entrega de
productos de la evaluacion ser4 las que acuerden la UTED y Coordinador/a de la Instancia
Evaluadora ya sea de manera fisica o virtual. Las notificaciones para la celebracion de las
reuniones se realizardn por correo electrénico con al menos dos dias naturales de
anticipacién.

IX. Mecanismos de administracion, verificacion y aceptacion del

servicio

El/la Coordinador/a de la Instancia Evaluadora deber4 entregar cada producto de acuerdo
con los plazos y condiciones de entrega establecidos en los presentes TdR, dichos entregables
seran validados por personal de la UTED; cada entregable se dara por recibido con el reporte
de conformidad mediante escrito de aceptacién del servicio a entera satisfaccién por parte
de la UTED.

La UTED serd responsable de la supervision del trabajo desarrollado durante la ejecucién de
la evaluacién, a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos, metodologia y cronograma
establecidos.

X. Condiciones generales

e Ademads de los criterios establecidos en los presentes TdR el/la Coordinador/a de la
Instancia Evaluadora podrd, de acuerdo con su experiencia, ampliar o aportar
elementos adicionales que fortalezcan a la evaluacién, debiendo cumplir como
minimo los puntos solicitados, sin costo alguno para la SEPLADE.

® La totalidad de la informacién generada para la realizacién de este proyecto es
propiedad del Ayuntamiento de Acapulco de Juirez por lo que el proveedor no tiene
derecho alguno para su diseminacién, publicacién o utilizacién.

e El/la Coordinador/a de la Instancia Evaluadora tendra responsabilidad por
discrepancias, errores u omisiones de los trabajos que presente, durante la vigencia
del contrato.
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e Encasode presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto anterior, sera
obligacién del/la Coordinador/a de la Instancia Evaluadora realizar los trabajos
necesarios para corregir, modificar, sustituir o complementar la parte o las partes del
trabajo a que haya lugar, sin que esto implique un costo adicional para la SEPLADE, lo
cual se deberd llevar a cabo durante la vigencia del contrato. De lo contrario se
aplicaran las clausulas correspondientes del contrato suscrito.

e La UTED serd responsable de resguardar los productos establecidos en los presentes
TdR del contrato.

XI. Criterios técnicos de la Evaluacion: Metodologia
La evaluacion en materia de disefio se realizard conforme a los apartados y preguntas
establecidas en los términos de referencia para las evaluaciones de disefio vigentes emitidos

por el CONEVAL:
Apartado Preguntas Total
Justificacion de la creacién y del disefio del programa la3 3
Contribucién a las metas y objetivos nacionales 4a6 3
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7al2 6
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién 13a15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16a26 11
Presupuesto y rendicién de cuentas 27a29 3
Complementariedades y coincidencias con otros programas %0 i
federales y/ o acciones de desarrollo social
TOTAL ’ 30

La evaluacion se realiza mediante un andlisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por la Dependencia o Entidad responsable del programa, asi como
informacion adicional que la institucion evaluadora considere necesaria para justificar su
analisis.

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que

involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas. Sin embargo, de acuerdo

Pagina 14 de 24



Términos de Referencia TdR 2026

con las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada
programa, se podran programar y llevar a cabo entrevistas con responsables de los
programas.

1. Criterios generales para responder a las preguntas

Los siete apartados incluyen preguntas especificas, de las que 24 deben ser respondidas
mediante un esquema binario (SI/NO) sustentando con evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis. En los casos en que la
respuesta sea SI, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada
pregunta.

Las seis preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
respuestas) se deben responder con base en un andlisis sustentado en evidencia documental
y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

a. Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de una cuartilla e incluir los
siguientes conceptos:

a. lapregunta;
b.  larespuesta binaria (SI/NO) o abierta;
e para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta sea SI, el
nivel de respuesta (que incluya el nimero y la oracién), y
c.  elanadlisis que justifique la respuesta.

b. Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (SI/NO), se debe considerar lo
siguiente:

e Determinacién de la respuesta binaria (SI/N0O). Cuando el programa no cuente con
documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

e Si el programa cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, la
respuesta es “Si”, se procede a precisar uno de cuatro niveles de respuesta,
considerando los criterios establecidos en cada nivel.
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Se podrd responder “No aplica” a alguna(s) de las preguntas s6lo cuando las particularidades
del programa evaluado no permitan responderala pregunta. De presentarse el caso, se deben
explicar las causas y los motivos de por qué “No aplica” en el espacio para la respuesta. El
CONEVAL podra solicitar que se analicen nuevamente las preguntas en las que se haya
respondido “No aplica”.

Para el total de las preguntas, los TdR incluyen los siguientes cuatro aspectos que se deben
considerar al responder:

1.

De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracién, asi como la informacién que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

Fuentes de informacién minimas a utilizar para la respuesta. Se podran utilizar otras
fuentes de informacién que se consideren necesarias.

Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con
otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s). Lo anterior no implica, en el caso de las preguntas con respuesta binaria,
que el nivel de respuesta otorgado a las preguntas relacionadas tenga que ser el mismo,
sino que la argumentacién sea consistente.

Los anexos que se deben incluir en el informe de evaluacién son los siguientes:

Anexo 1. Metodologfa para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo
Anexo 2. Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios
Anexo 3. MIR del programa

Anexo 4. Indicadores

Anexo 5. Metas del programa

Anexo 6. Propuesta de mejora de la MIR

Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacién

Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones
de desarrollo social.
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2. Evaluacion

Caracteristicas del programa

Con base en informacién solicitada a los responsables del programa, se debe capturar una
Descripcion General del Programa, que consistird en una breve descripcién de la informacién
reportada en un maximo de dos cuartillas. Dicha descripcién debe considerar los siguientes

aspectos:

1. Identificacién del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afio
de inicio de operacién, entre otros);

2. Problema o necesidad que pretende atender;

3. Metas y objetivos nacionales a los que se vincula;

4. Descripcion de los objetivos del programa, asf como de los bienes y/o servicios que
ofrece;

5. Identificacién y cuantificaciéon de la poblacién potencial, objetivo y atendida
(desagregada por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y entidad federativa, cuando
aplique);

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion;

7. Presupuesto aprobado 2019 (en el caso de programas que haya que considerar la
evolucidn del presupuesto);

8. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes;

9. Valoracion del disefio del programa respecto de la atencién del problema o necesidad, y

10. Otras que sean relevantes a las caracteristicas del programa a evaluar.

Analisis de la Justificaciéon de la creacion y del disefio del programa

Con base en la identificacién que la dependencia, entidad y/o la unidad responsable del
programa hayan realizado del problema o necesidad que se espera resolver con la ejecucién
del programa se debe realizar un andlisis que permita contestar las preguntas
correspondientes a cada tema.

3. Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) y

Recomendaciones

Se debe integrar en una tabla que contenga “Principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas y Recomendaciones” presente en esta seccién, las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, especificadas por cada tema de la evaluacién. En
dicha tabla se debe incluir maximo cinco fortalezas y/o oportunidades, cinco debilidades y/o
amenazas, y cinco recomendaciones por tema de la evaluacion.
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4. Conclusiones

Las conclusiones deben ser precisas y fundamentarse en el andlisis y la evaluacién realizada
en cada una de sus secciones. La extensién maxima es de dos cuartillas.

Adicionalmente, se debe incluir la Tabla “Valoracién Final del disefio del programa” con la
informacién de cada tema.

XII. Recursos y tiempos asignados' '

La fuente de financiamiento para cubrir el costo de la evaluacién serd de recursos fiscales
2026. Llevando a cabo la contratacién conforme a los procesos, atribuciones y disposiciones
aplicables en la materia, y a lo dispuesto en la Ley Numero 230 de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y Administracién de Bienes Muebles
e Inmuebles del Estado de Guerrero.

La evaluacidn se llevara conforme a los siguientes plazos:

EVALUACION
Periodo Actividad ; sired :
responsable
marzo Emision del PAE; UTED
abril Proceso de seleccién de la instancia evaluadora; SEPLADE
mayo Proceso de contratacion; SAF
b s ; 5 : Instancia
junio - julio Proceso de ejecucion de las evaluaciones;
evaluadora
junio - julio  Revision de entregables UTED
- Elaboracién y entrega Formato de Difusién de Resultados de la Instancia
J Evaluacion; evaluadora
“ulio Revisién y en su caso publicacién en el Portal de Transparencia del UTED
) Formato de Difusién de Resultados de la Evaluacién del Programa;
. 0, Entrega del Informe Final y del Formato de Aspectos Relevantes de la Instancia
julio -
Evaluacién del Programa Evaluado; evaluadora
Revisién de los Formatos de Aspectos Relevantes de la Evaluacién del
julio Programa evaluado y del Informe Final y, en su caso publicacién en el UTED

Portal de Transparencia del Informe Final.
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XIIl. Seguimiento a resultados

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones, las cuales son atendidas por las partes
involucradas, esto con la intencién de mejorar los Pp, lo anterior, tomando como base las
recomendaciones y sugerencias emitidas en los Informes Finales.

En ese orden de ideas y con el objeto de establecer un proceso para dar seguimiento a los
ASM vy articular los resultados de las evaluaciones a los Pp en el marco del SED, a
continuacion, se sefialan a los responsables de llevar a cabo las actividades de seguimiento,
asi como las fechas de término de las mismas:

SEGUIMIENTO A LOS ASM

Dependencia Realiza la identificacién, jerarquizacién, determinacién y

responsable del Pp clasificacion de los ASM. agosto 2026

Elabora y envia a la UTED con copia a la SEPLADE, el

E;pi)r:lzgia del P Posicionamiento Institucional y el formato de seguimiento a los  septiembre 2026
p p ASM debidamente requisitados.
Revisa el Posicionamiento Institucional y el formato de
seguimiento a los ASM, en caso de que no presenten octubre -
UTED - y . . Py . :
inconsistencia, se procedera al tramite para su publicacién en el noviembre 2026
Portal de Transparencia del Ayuntamiento.
SEPLADE Llevara a cabo los cambios correspondientes a los Pp. noviembre 2026
diciembre 2026
Seguimiento a los ASM de acuerdo al programa de trabajo  enero-mayo 2027
UTED establecido en los formatos de ASM por la dependencia

responsable del Pp.

Las fechas establecidas en este apartado estardn sujetas a modificacién de acuerdo al
desarrollo de los trabajos de evaluacién y a la atencién que den al respecto las areas
involucradas.
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Ficha Técnica !
Finalmente, se debe llenar los siguientes incisos, los cuales forman parte de la Ficha Técnica
que consiste principalmente en datos generales de la instancia evaluadora, asf como el costo
total de la evaluacién.

Tabla 3. “Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo
de la evaluacién”

e Nombre de la instancia evaluadora

e Nombre del coordinador de la evaluacién

e Nombres de los principales colaboradores

e Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion

e Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion

e Forma de contratacion de la instancia evaluadora

e (Costo total de la evaluacién

e Fuente de financiamiento
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Glosario

Para efectos de los presentes TdR del PAE 2026, se entenderd por:

Alcance:

ASM:

CONEVAL:
Dependencia

responsable:

Entidad:

Evaluacion:

Evaluacion de
diseiio:

Evaluacion
externa:

Aquellos Programas Presupuestarios que serdn sujetos a
cualquier tipo de evaluacion.

Alos Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de hallazgos
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las
evaluaciones o informes, que puedan ser atendidos para la
mejora del programa.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social.

Es el ente publico (Secretaria, Direccién General, Instituto o
Departamento) que ostenta la titularidad de un programa
presupuestario o proyecto.

Cada uno de los Organos dotados de personalidad juridica y
patrimonio propio creados por acuerdo del Ayuntamiento
para atender funciones de derecho publico.

Al andlisis sistemdtico y objetivo de los programas
municipales, que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad.

Analiza sistemadticamente el disefio y desempefio global de las
Politicas publicas y los Programas presupuestarios, para
mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base
a los instrumentos de seguimiento al desempefio.

A la que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de
objetividad, independencia, imparcialidad, transparencia y
los demads que se establezcan en las disposiciones aplicables.
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FODA:

Informe:

Involucrados:

Metodologia:

MIR:

Objetivo:

PAE:

PbR:

Matriz de andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

A los informes emitidos por instancias externas e internas,
que se consideren relevantes, que contengan elementos para
mejorar el desempefio de los programas federales y/o
presupuestarios.

Dependencias o instancias que participan en la evaluacién
interna o externa.

A la herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y soluciéon de problemas o dreas de mejora,
que permite organizar de manera sistemadtica y logica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causa y efecto,
medios y fines.

A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de
planeacién estratégica que en forma resumida, sencilla y
armonica establece con claridad los objetivos de un programa
y su alineacién con aquellos de la planeacién estatal y
sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar lainformacién de los indicadores; describe los bienes
y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos
para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefio del
programa.

Expresion cualitativa de los resultados que se pretenden
alcanzar en un tiempo y espacio determinado a través de
acciones concretas.

Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2026.

Presupuesto basado en Resultados.
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Periodo:

PI:

Pp:

SAF:
SED:
SEPLADE:

Seguimiento:

TdR:

UTED

Tiempo determinado en el que se llevardn a cabo las
evaluaciones.

Posicion Institucional. Al documento oficial que define la
posicion o postura de una dependencia o entidad, respecto de
los resultados y desarrollo de cada evaluacién con la opinién
fundada de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de
las evaluaciones externas, y que se elaboran conforme a la
estructura establecida en el Manual de Procedimientos para el
funcionamiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Programa presupuestario. Al conjunto de acciones
sistematizadas dirigidas a resolver un problema vinculado a
la poblacién que operan los sujetos evaluados, identificando
los bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi
como a sus beneficiarios.

Secretaria de Administracién y Finanzas.
Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Secretaria de Planeacién y Desarrollo Econémico.

Al proceso para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de los informes y las evaluaciones externas
e internas de los programas federales y/o presupuestarios.

Términos de Referencia. Documento que detalla los requisitos
técnicos solicitados para llevar a cabo la evaluacion.

Unida Técnica de Evaluacién al Desempefio.
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