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RESUMEN 
 

• Cinco municipios mexicanos aportaron voluntariamente datos para generar resultados del 2o Semestre 2021; 
Acapulco (Gro), Culiacán (Sin), Puebla (Pue), San Nicolás de los Garza (NL) y Santa Catarina (NL). Dolores Hidalgo (Gto), 
Pachuca (Hgo) y Corregidora (Qro) participaron como municipios observadores. 

• El promedio de autonomía financiera se redujo de 33.1% en 2020 a 31.1% en 2021. De los municipios participantes 
quien mostró el resultado más alto fue Culiacán con 40.2% de autonomía financiera en 2021.  

• De 2001 a la fecha 61 municipios han participado en la Medición Comparada SINDES.  
• De 70 indicadores 17 son iguales o similares a indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de ONU. 
• Desde 2001 el Programa SINDES apoya a gobiernos municipales mexicanos a comparar su desempeño mediante indicadores 

y a fortalecer su Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), generando información de valor para la toma de decisiones.  
• Cualquier municipio mexicano puede participar en SINDES en cualquier momento del año. 
• Algunos resultados de los indicadores procesados son los siguientes: 

 

Municipio 

2AL – Costo en la 
operación del 

alumbrado público por 
luminaria 

1AM- Residuos 
sólidos 

generados por 
habitante 
(Kg)˭ 

8MV – Tasa de 
mortalidad en 

accidentes viales por 
cada 100 mil 
habitantes*˭ 

3FI – Autonomía 
financiera 

17SC - Tasa de 
homicidios dolosos 

por cada 100 mil 
habitantes*˭ 

12RH - 
Porcentaje de 

mujeres en 
cargos 

directivos en el 
gobierno 

municipal* 

Semestral Anual Semestral Anual Semestral Anual 

1er Sem 
2021 

2o Sem 
2021 

2020 2021 
1er Sem 

2021 

2o Sem 
2021 

2020 2021 
1er Sem 

2021 

2o Sem 
2021 

2020 2021 

Acapulco (Gro) $905 $1,417 287 310 0.5 0.5 23.6% 33.2% 30.2 25.5 32% 32% 

Culiacán (Sin). $854 $817 256 333 6.0 5.2 37.0% 40.2% 15.4 13.5 29% 34% 

Puebla (Pue) $1,349 $1,151 293 294 1.2 1.3 29.7% 23.8% 3.2 5.1 43% 50% 

Santa Catarina 
(NL) 

$972 $983 348 349 2.0 2.6 26.1% 30.7% 3.6 5.9 28% 17% 

San Nicolás (NL) $546 $641 307 279 2.9 1.1 21.9% 27.7% 4.6 5.0 33% 37% 

PROMEDIO $801 $1,002 289 313 3.3 2.1 33.1% 31.1% 9.7 11.0 34% 34% 

 
 
Para visualizar reporte completo con resultados de los 70 indicadores, y que incluye resultados históricos, haga clic aquí o visitar 
www.icmaml.org/medicion sección “Reportes SINDES”. 

http://www.icmaml.org/sindes
http://www.icmaml.org/medicion
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ALGUNAS OBSERVACIONES 
 
El reporte arroja resultados del periodo enero – diciembre 2021 para los 32 indicadores anuales y del periodo julio – diciembre 
2021 para los 38 indicadores semestrales. Como es conocido, durante dicho año los efectos de la pandemia COVID-19 todavía 
siguieron impactando de forma considerable la operación de los gobiernos municipales.  
 
En un breve análisis de resultados en cuatro indicadores diferentes a los de la tabla anterior, tenemos lo siguiente. 
 

INDICADOR OBSERVACIONES 

15FI - Tamaño del Ramo 33 ejercido 
respecto a ingresos totales 

En dos municipios se incrementó la importancia del Ramo 33 (transferencia 
federal) respecto a los ingresos totales, destacándose el caso de Acapulco (Gro), 
donde paso de 18.9% en 2020 a 35.3% en 2021. En Santa Catarina su tamaño se 
redujo de 5.5% en 2020 a 2.4 en 2021. El promedio en 2021 se ubicó en 20%.  

14MV - Porcentaje de inversión en 
movilidad alternativa respecto del total 
de inversión en infraestructura 

El promedio tuvo un reducción drástica al pasar de 10.4% en 2020 a 2.3% en 
2021. San Nicolás (NL) fue quien tuvo el porcentaje más alto en 2021 con 6.8%. 

15SC - Remuneración (anual) promedio 
por policía operativo  

El promedio en 2021 se ubicó en $277,015 y refleja una disminución respecto el 
2020, cuando fue de $293,482. El resultado más alto es Culiacán con $323,867. 

11UP - Porcentaje de inversión en 
infraestructura pública respecto a 
egresos totales 

Este indicador de frecuencia anual es nuevo. El promedio se ubicó en 11.2%, 
siendo Acapulco (Gro) el municipio con el resultado más alto con 17.3% y Culiacán 
con el más bajo al ser 4.4%. 

  
Los resultados mostrados en la tabla inicial y los citados previamente son solamente algunos indicios de la información contenida 
en este reporte para el semestre en cuestión. Se hace una atenta invitación a gobiernos municipales participantes y no 
participantes, a especialistas y académicos para realizar los análisis que convengan con la finalidad de tomar mejores decisiones 
o diseñar con mayor sustento programas o políticas gubernamentales.  
 
Como cada semestre, SINDES agradece infinitamente el enorme esfuerzo realizado por las/los Enlaces SINDES en los gobiernos 
municipales y por las/los Enlaces en áreas participantes. Gracias a ellas/os este reporte puedo generarse.  
   
Asimismo hacemos un gran reconocimiento a las/los Presidentes Municipales y Autoridades de los municipios activos en 
SINDES, quienes voluntariamente, de manera transparente y sin obligación legal han decidido que el municipio que gobiernan 
participe en esta medición comparada de desempeño municipal. Su decisión hace que SINDES siga operando y genere 
información de valor para sus gobernados, para si mismos y para demás actores involucrados en el municipio mexicano.   
 
Por otra parte, recordar que la Medición Comparada SINDES se conforma por 70 indicadores distribuidos en once áreas 
fundamentales de la administración pública municipal: Administración y Operación, Agua y Drenaje, Alumbrado, Residuos 
Sólidos, Ambientales, Movilidad y Vialidades, Finanzas, Seguridad Ciudadana, Urbanidad y Planeación, Recursos Humanos y 
Flota Vehicular. Para más información de la Medición Comparada SINDES, reglas de participación y reportes anteriores haga 
clic aquí. Para información del Reconocimiento SINDES aquí y sobre el Diagnóstico SINDES aquí.  
 
Finalmente, se hace una cordial invitación a los gobiernos municipales mexicanos a participar en SINDES y obtener los beneficios 
respectivos para su gestión y ciudadanos. Las inscripciones están abiertas todo el año.  
 

ATENTAMENTE 
PROGRAMA SINDES – MEDICIÓN COMPARADA 

 
El Programa SINDES es operado por ICMA-ML 

www.icmaml.org  
 
 
Responsable del boletín: Jaime Villasana Dávila, Consultor Externo de ICMA-ML y Coordinador Programa SINDES, jvillasana@icmaml.org 
Oficinas de ICMA-ML: Marina Mazatlán 277, Col. Sta. Margarita. Zapopan, Jalisco, México. CP 45140. ICMA-ML es la representación de ICMA 
en México. ICMA es la Asociación Internacional de City Managers. Más información en www.icmaml.org  
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