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Introduccioén

Los presentes lineamientos tienen como fin, guiarnos en la actualizacion,
redaccion, e integracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), de
acuerdo con las actividades programadas para el trabajo en equipo con
las diferentes areas del Ayuntamiento de Acapulco, para con ello obtener
diagnodsticos actualizados y poder redefinir los objetivos, estrategias y
acciones a realizar durante el periodo 2024-2027.

La metodologia que utilizaremos para la elaboracion del PMD tiene
como uno de sus principales componentes, la clasificacion sectorial del
municipio donde una o mas dependencias participan en uno o varios
sectores. Otros elementos importantes es la vinculacion total con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y los Presupuestos de Egresos
para los ejercicios 2025, 2026y 2027.



1. Introduccion

La base de nuestro PMD seran los diagnodsticos institucionales y los que se obtengan
a través de la ciudadania, para que a partir de ahi, podamos estructurar las
actividades en la elaboracion del Plan y a su vez la integracion presupuestal del
siguiente ejercicio fiscal para la asignacion de recursos y por supuesto la definicion
de las metas a realizar durante los siguientes ejercicios fiscales.

Es importante que en la redaccion se utilice el
lenguaje ciudadano que es la expresion
simple, clara y directa de la informacidon que
quienes  lean (servidores  publicos vy
ciudadanos) necesitan conocer; es importante
gue los enlaces de las areas ejecutoras del
gasto revisen la bibliografia del lenguaje
ciudadano. Buscamos que la redaccion del
PMD sea muy clara y concreta para quien lo
consulte entienda cuales son las estrategias
de la presente administracion para hacer
frente a los problemas que competen al
Municipio.




2. Marco Normativo

El PMD se sustenta juridicamente
en los siguientes

normativos:

Estatal

instrumentos

Constitucion Politica dé

FEderaI Estados Unidos Mexicanos:
Articulo 26 apartado A;
Ley de Planeacidn: Articulo 3
Ley General de Contabilidad
Gubernamental: Articulo 54
Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de
Guerrero: Articulo 159
Ley Num. 994 de Planeacion del Estado Libre y
Soberano de Guerrero: Capitulo |, articulo 5 y Capitulo IlI,

articulos 11, 12,13y 14

Ley Organica del Municipio Libre del Estado de
Guerrero: Articulo 38

Ley Num. 669 de Participacién Ciudadana del Estado
de Guerrero: Capitulo Sexto

Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Acapulco: Articulos 90 y 91

Ley Organica del Municipio Libre del
Estado Libre y Soberano de Guerrero.

Articulo 38. REFORMADO, P.O. No. 99,
DE FECHA MARTES 10 DE DICIEMBRE
DE 2013).

“Formulada la declaratoria a que se refiere
el articulo anterior el Presidente dara
lectura a las bases del programa de trabajo
que desarrollara el Ayuntamiento durante
el periodo de su gestidn, sin perjuicio del
Plan de Desarrollo del Municipio del
trienio que debera expedirse a mas tardar
el 28 de diciembre del afio en que entren
en funciones”.

Reglamento Interno de la Administracién Puablica Municipal del H. Ayuntamiento de Acapulco

de Juarez: Articulo 31

Reglamento de Participacion Ciudadana




3. Rol de las areas ejecutoras del gasto

Para la elaboracion del PMD se requiere que las areas responsables participen en
la redaccion de su tema o temas prioritarios, dado que son los que conocen mejor
la situacidn que guarda cada sector y de las estrategias a seguir para resolver los
retos que tenemos como Mmunicipio; estos son: el personal del servicio publico y
funcionariado de cada dependencia.

Para ello es importante que en cada una de las dependencias ejecutoras del
gasto se nombre por el titular DOS enlaces que se encargaran de organizar y
coordinar las tareas al interior de su darea administrativa, seran el vinculo con /la
Secretaria de Planeacion y Desarrollo Economico (SEPLADE) en los temas de
planeacion, programacion, presupuestacion y seguimiento y evaluacion durante
la administracion 2024-2027, 7 €

El equipo de la SEPLADE se encargara de la
integracion y revision final del PMD, asi como de las
problematicas, objetivos a nivel eje y de las politicas
transversales.




3. Rol de las areas ejecutoras del gasto

El ejecutor de gasto tendra la responsabilidad de entregar:

1. Diagnéstico situacional. Redaccion.
2. Matriz FODA del sector al que pertenecen (formatos anexos)

3. Analisis Marco légico: arbol de problemas,
arbol de objetivos y matriz de indicadores
para resultados (MIR) (Formatos de arboles

de problema y de objetivos, asi como de
matriz, anexos)

4, Plan de accién que contendra:
» objetivos
« estrategias

 lineas de accidén
* linea basey

/ ‘\) « metas durante el periodo 2024-2027
\ Q \ | (Formatos anexos)




4. Proceso de integracion del PMD

ETAPA 1

Planeacion y organizacion
del Proyecto

Organizacion.
definiciéon de esquemas metodolégicos.

Lineamientos para la integracion del PMD,

definicion de ejes, temas estratégicos y
de enlaces técnicos

octubre

ETAPA 2
Integracion de
diagnésticos
institucionales y definicion
de la mision y vision
Contexto municipal
Diagnostico multidimensional
Diagnosticos -FODA-,
Metodologia del Marco légico -MML-

octubre-noviembre

ETAPA 4

Formulacion de la
estrategia

Planeacion estratégica
Definicion de objetivos, estrategias,
lineas de accién, metas e
indicadores.
definicion de programas, tiempos y
responsables, Alineacién con el
PED, PND y ODS, diseio grafico

noviembre - diciembre

ETAPA 3

Diagnéstico participativo

Elaboracion de logistica para las
actividades de participacién
ciudadana:

Consulta ciudadana

Asambleas comunitarias area

rural

Foros de participacion

ciudadana

Prespuesto participativo

Grupos focales.

noviembre

ETAPA 5

Revision y aprobacion por
Cabildo

Integracion del documento,
revision por Presidencia, revision y
aprobacién de Cabildo

ETAPA 6

Publicacion del PMD
Publicacion del PMD y

socializacion

enero - febrero
9




4.1 Ejes Estratégicos

Desarrollo
Econdomico
3

Desarrollo
Institucional
4y5

Se elaborara la base que permitira organizar
los problemas y soluciones a desarrollar en los
diagnosticos, objetivos, estrategias, lineas de
accion y proyectos.

Estos ejes deberan agrupar los temas
prioritarios que se identificaran en la
elaboracion del diagndstico y deberan tener
coherencia con el Programa de Gobierno de

la Presidenta, Plan Estatal de Desarrollo (PED), Desarrollo Desarrollo
el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y con la Ambize"ta' 5°§ia'

Agenda Internacional (ODS), de manera que
sean consistentes con la planeacion estatal y

. . 1 PERSONAS ~
nacional respectivamente. No obstante, los :
contenidos deben estar enfocados al contexto E 0DS 6, 0DS 12, 0DS
. e . Q‘ 13, ODS 14 Y ODS 15
y las necesidades del municipio.

ODS 7, ODS 8, ODS
9, 0DS 11

0ODS 1, ODS 2, ODS
3,0DS4YO0DS5

De esta manera obtendremos nuestras
politicas publicas en los ambitos economico,
social, ambiental y de desarrollo institucional
gue orientaran las acciones a observar en la
toma de decisiones en los proximos tres anos.

ODS 16

5 ALIANZAS e 0DS 17




4.2 Visién compartida. é Cdmo se construira nuestro Plan?

A través de un proceso continuo de didlogo para la construccion de acuerdos y condiciones de

gobernanza, entendida como la accion de gobernar basada en la interaccion de las autoridades y la

sociedad civil.

Desarrollo
Econdémico
3

Desarrollo
Institucional
4y5

Desarrollo
Social

Desarrollo
Ambiental

Partiendo del proyecto
elaborado al interior

del gobierno municipal,
se inicia el proceso de
didlogo con los
diferentes actores
sociales, econdmicos,
académicos y politicos.

Mision

Vision
Filosofia de gobierno




4.2 Visidon compartida. é COmo se construira nuestro Plan?

1. Foro de participacion abierta a la ciudadania.
2. Encuesta ciudadana urbana

3. Grupo focal

4. Consulta en redes sociales

Participacién 5. Presupuesto participativo

ciudadana 6. Equipos multidisciplinarios

PMD /. Asambleas comunitarias en el drea rural

2024-2027
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5. Estructura del plan

En cumplimiento de la Ley numero 994 de Planeacion del Estado Libre y Soberano
de Guerrero, la estructura del Plan Narrativo del PMD 2024-2027 quedara como
sigue:

51 Diagnéstico general . ;Dénde estamos?
Contexto municipal: poblaciéon, ubicacidn geografica, medio ambiente,
areas naturales, riesgos naturales y vulnerabilidad, ambito urbano y
demografico.

5.2 Diagnéstico multidimensional. ;Dénde estamos?. Sobre las condiciones
sociales, ambientales y econdmicas del municipio. Temas estratégicos:
Turismo, sector primario, impulso al emprendedurismo, movilidad vial,
desarrollo urbano, infraestructura social y equipamiento urbano, medio
ambiente, servicios publicos, salud, grupos vulnherables,
empoderamiento y prevenciéon de la violencia de género, perspectiva de
género, servicios en la vivienda, educacion, cultura, deporte, seguridad
publica, proteccion civil, gobierno y gestion gubernamental.

5.3 Ejes generales. ;Hacia donde iremos?
Ejes tematicos y transversales con el enfoque de la Agenda 2030.




5. Estructura del plan

5.4 Plan de accién: Objetivos, estrategias, metas, acciones.
Los pasos a seguir:
Construir el futuro deseado: definicidon de objetivos y prioridades alineados con
la Agenda 2030.
Objetivo. En relacioén a la situacion que se esta atendiendo (tema prioritario).
Definicion del programa prioritario.

Estrategias. Formulacion de estrategias orientadas por los ODS del como
se atendera el tema prioritario.

Lineas de accidn. Acciones para transformar nuestro municipio y nuestro
mundo.

Proyectos. Enunciar el proyecto a realizar, incluyendo inversion y poblacion

a atender.
b
5 | 5.5. Indicadores y metas
é _ T% 5.1. Diseno de indicadores con componentes de los
Sl ODS.
S ——— | % & 5.2. Seguimiento y evaluacion del cumplimiento del
- | _ PMD y su impacto en los ODS.




5. Estructura del plan

5.6. Elementos complementarios
5.6.1. Fuentes, evidencias de participacion ciudadana y anexos
5.6.2. Mensaje presidencial, mision y vision
5.6.3. Matriz de Consistencia de Planeacion Municipal (vinculacion)
5.6.4 Evidencia de Diagnodsticos
« FODA
« Arboles de problemas y objetivos
* Matriz de indicadores de resultados
Referencias




5.1. Diagndstico general

Contexto municipal

Para realizar un diagndstico correcto es necesario utilizar la informacion disponible para
describir cdmo es el municipio. Nos apoyaremos en todos los documentos y datos
relevantes vigentes que tengamos y que provengan de fuentes oficiales. También puede
ser de utilidad la informacion de los planes actualizados de ordenamiento territorial,
desarrollo urbano, atlas de riesgo o los planes de desarrollo municipal como referencia.

Para planear con una vision de sostenibilidad es importante describir bien las
caracteristicas fisicas y estructurales del municipio, ya que esto nos ayudara a identificar los
principales retos del municipio en las tres dimensiones del desarrollo sostenible (social,
ambiental y econdmica), asi como en lo relativo a la paz, el Estado de Derecho y la
capacidad institucional.

Agregar toda la informacion que se tenga. Se puede incluir todo lo relacionado a proyectos
de conservacion y manejo de recursos naturales que se estén realizando en el municipio,
zonas de mayor afectacion y riesgo (ej. zonas de desprendimiento de laderas, inundaciones
e incendios), vias de comunicacion principales y secundarias, entre otros topicos. Todo esto
nos brindara un panorama sobre las condiciones del territorio municipal, sus debilidades y
sus potencialidades, y poder identificar problemas asociados con el uso inadecuado de los
recursos naturales y de un crecimiento urbano no planeado. También, nos ayudara a
planificar acciones para disminuir los factores de riesgo ante fendmenos naturales y
antropogénicos, y con ello mejorar las capacidades de respuesta y atencion, tanto del
gobierno como de la poblacidon, disminuyendo su vulnerabilidad y favoreciendo su
resiliencia.



Fuentes de informacidn: mapas e informacién
georeferenciada

Para hacernos de informacion para el analisis, podemos consultar el
Prontuario de Informacion Geografica Municipal del INEGI.

Otras opciones son:
 EIl Mapa digital de México, disponible en el INEGI

* La Enciclopedia de los municipio y delegaciones de México
« La Biblioteca digital de mapas, disponible en el INEGI.

También se cuenta con el programa GeoDa, que es una
herramienta gratuita, reconocida y facil de utilizar para el
analisis de datos georeferenciados, creada por la Universidad de

Chicago.
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5.2 Diagndstico multidimensional

Una vez que se haya definido los temas y retos que se abordaran,
organizaremos la informacion.

Del ejercicio participativo, retoma los principales problemas que las personas
identificaron en el analisis de brechas y anota aquellos datos que describen
como dichos problemas afectan al municipio.

Es importante que los datos sean confiables, es
decir, que provengan de una institucién gque ya
haya procesado la informacidn o que tu mismo
hayas corroborado que la informacion procede
de la participacion de las personas. Dichos datos
deben servir para poder hacer una comparacion
de cdmo se encuentra actualmente el municipio
con respecto a periodos anteriores, a municipios
P v, vecinos o con caracteristicas similares, al estado y
al pais.




5.2 Diagndstico multidimensional

Esto servira como referente para plantear mas adelante objetivos a corto plazo
qgue sean alcanzables durante el gobierno. Aunque toda la informacion
recabada es importante, sera de mucha ayuda que se vinculen los temas vy
comenzar a clasificarlos por orden de prioridad a través de estudios técnicos y
durante los eventos de participacion ciudadana. También, se debera anotar los
aspectos positivos del municipio -que seran faciles de identificar con el analisis
de FODA- para apoyarnos de esas fortalezas y asi alcanzar los objetivos.




Diagndstico multidimensional
Identificacidén y analisis de problemas del municipio.

Una vez que en el diagndstico se haya detectado los grandes problemas que
enfrenta el municipio, se tendra que atender sus especificidades, causas y
consecuencias. Para poder distinguir como afecta un problema de manera
diferenciada a distintos grupos de personas, al medio ambiente y a la
productividad, utiliza la informacién mas precisa que haya resultado del analisis
de brechas, junto con sus causas y consecuencias. También puedes usar el
analisis de brechas para identificar cuales son los problemas que deben ser
atendidos primero. Para definir su prioridad debes considerar al menos dos
elementos: el grado de las brechas y la interrelacion entre los problemas.

Amenazas

01

Analisis de brechas
03

Brecha
A Factores clave . 04 Oportunidades

Situacién ~ por cambiar  Sjtuacién Debilidades
actual deseada

Plan de accion




Diagndstico multidimensional

Para elaborar diagnodsticos relacionados con el ODS 1- Fin de la pobreza, se
puede consultar las siguientes fuentes:

El Banco de Indicadores del INECI, en el que hallaras indicadores sociodemograficos
y economicos desagregados por municipio.

Los indicadores reportados por el Comité Técnico Especializado de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (algunos casos desagregados por municipio).

Los datos de pobreza municipal que publica el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

El Indice de Marginacién que publica el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO)

Objetivos de Desarrollo Sostenible. Lo que los gobiernos locales debe saber. CGLU.
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos.

Es imprescindible identificar los problemas en cada tema en sus respectivos
diagnodsticos, puesto que cada problema sera analizado posteriormente,
reconociendo los elementos que lo causan y los efectos negativos que tiene.
Asimismo, el reconocer dichos elementos ayudara a plantear los objetivos que se
deben cumplir en distintos plazos, siempre en linea con los ODS.




Primeros pasos para elaborar el Diagndstico general.
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CREDIT REPORT

Realizar un estudio Organizar la Alinear cada problema
correcto del informacion de forma con su respectivo ODS.
municipio, incluyendo prioritaria, sin perder
instrumentos el problema principal
estadisticos que que se identificé en el
permitan identificar el analisis de brecha
tipo de desafios a los (FODA)

que nos enfrentamos
en cada tematica.

Los grandes problemas deben corresponder con los objetivos que nos
propongamos, mientras que los problemas especificos tendran correspondencia

con las estrategias y lineas de accidn que implementaras para resolverlos.




Identificacién y analisis de problemas del municipio

Redaccidén de las problematicas por las areas ejecutoras del
gasto.

Una vez que en el diagndstico se ha detectado los grandes problemas que
enfrenta el municipio, se tendra que atender sus especificidades, causas y
consecuencias.

En la redaccion, mencionar la poblacidon potencial o area de enfoque (por
ejemplo, los jovenes, adultos mayores, la poblacion del municipio, las
dependencias, etc.)

Debe dar cuenta de la situacion que esta ocurriendo en este momento.
Mencionar las causas que estan provocando esta situacion.

En caso de asi considerarlo, mencionar factores cualitativos.

Vincular la descripcion de la problematica a la linea base o datos histéricos del
indicador estratégico (por ejemplo, porcentaje de la poblacion sin acceso al agua

potable, porcentaje aproximado de las calles en buen estado, etc.).

Ser claros y concretos, buscar que no pase de tres parrafos esta descripcion, usar
el lenguaje sencillo.

23



Formatos FODA

Para realizar el diagnostico utilizaremos el analisis FODA, que es una herramienta que permite conformar un cuadro de la
situacion actual de la organizacion, logrando de esta manera obtener un diagndstico preciso que permita, en funcion de
ello, tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas formuladas. Hacer un analisis FODA ayuda a centrar la atencion
en areas donde la organizacion es mas fuerte, y en donde residen las mayores oportunidades. Esta herramienta
comprende dos dimensiones: externa e interna, ya que la combinacion de fortalezas y debilidades del analisis interno
junto a las oportunidades y amenazas del analisis externo permiten establecer lineamientos estratégicos que dan
respuesta a la problematica implicita de los mismos; asi como a la determinada por los antecedentes de la organizacion

en estudio.
spe s w \ &P NED
Formato de analisis ' % ) AcAPULCCe
FODA w | CONED il :
Tema de analisis: ¥ | ACAPULCCe Ubicacion de las estrategias
Tema de andlisis:

Unidad Administrativa

Unidad Administrativa:

Externo INTERNO

B o e e ] (recursos humanos, infraestructura, equipamiento, Andlisis ext Analisis int
, reg 3 , recursos financieros) nalisis externo nalisis interno
Oportunidades Amenazas Fortalezas Debilidades Oportunidades fortalezas
1 1 1. 1
2 2 2. 2
3 3 3. 3
N N N. N
amenazas debilidades
El. El.
Conclusiones: Iconclusiones:
Nombre y firma del titular:




5.4 Plan de accidon
Objetivos estratégicos y especificos

En esta parte del PMD sera necesario establecer los objetivos estratégicos y especificos que hagan referencia clara
y directa al impacto positivo que se espera alcanzar al atender los temas prioritarios identificados durante el

proceso de elaboracion del diagndstico.

Los objetivos deben proponer una situacidén positiva
gue quieras lograr y tienen que corresponder a los
problemas identificados y analizados, que ya deben
estar alineados conforme a los ODS.

Problemas
identificados

Es importante recordar que los objetivos estratégicos:
: . - y analizados
* Son las metas a mediano y/o largo plazo, mientras que los especificos o de
gestién es la forma en que se ejecutan para alcanzar esos objetivos,
«  Sevinculan directamente con la MISION,
*  Expresan las variables relevantes o criticas del desempefio esperado y éstas
son la base para la definicién de indicadores de resultado o impacto.

Alineacion 03

conforme a los 0DS

Los objetivos estratégicos:

Describen un resultado no la gestion para alcanzarlo Son susceptibles de medicion de forma objetiva Delinean proyectos o programas especificos o
poblaciones a atender

Incrementar... ...las oportunidades de empleo ...para la poblacion vulnerable

Modernizar ... ...la infraestructura productiva rural ...en la zonas de mayor marginacion

VERBO EN ACCION BENEFICIOS PRINCIPALES SUJETO BENEFICIARIO




5.5. Estrategias

En este apartado del PMD se establecen las estrategias para implementar acciones
que permitan alcanzar los objetivos estratégicos que se han senalado
anteriormente. Las estrategias deben estar pensadas para lograr los objetivos a
corto plazo, es decir, aquellos que podras realizar durante el periodo de gobierno o
en los que podras sentar las bases para que puedan desarrollarse a largo plazo.

Las estrategias constituyen el propdsito general de
cada objetivo y establecen los mecanismos e
instrumentos a seguir para alcanzar el fin de la
administracion publica municipal, en otras
palabras, determinan el ;como lograrlo? y ;A través
de qué medios conseguir el fin?




5.5. Estrategias

Para ejemplificar las estrategias en el nivel de las metas de los ODS, tomemos la
atribucion del municipio en acciones de limpieza, recolecciéon, traslado,
tratamiento y disposicion final de residuos. En este ejemplo, reducir la
generacion de desechos (meta 12.5) podria facilitar la gestion de los desechos
municipales y asi disminuir el impacto ambiental negativo per capita (meta 11.6).
Reducir el volumen de desechos tendria ademas efectos positivos, como
economizar el tiempo de trabajo, ahorrar recursos, generar mMmenos
contaminacion emitida por los vehiculos que transportan los residuos, entre
otros beneficios asociados, como proteger el medio ambiente y garantizar
espacios limpios.

De igual forma, pensar en una estrategia de gestion de residuos permitira evitar que
se genere basura y contaminacion en los vertederos a cielo abierto, ademas de tener
un mejor manejo en un relleno sanitario con caracteristicas ecologicas o
instalaciones para el aprovechamiento energético de los residuos. Incluso se podria
optar por mecanismos de separacion y reciclaje de los que se puedan obtener
ingresos.




Acciones para transformar nuestro
municipio

Proyectos

Las lineas de accidn son guias que
Nnos permiten concretar las estrategias
para asi alcanzar el cumplimiento de
los objetivos. Por poner un caso
convencional, una linea de accion
podria plantear el aumentar Ia
cantidad de vehiculos para Ia
recoleccion de residuos, que buscaria
cumplir con una estrategia para
mejorar la recoleccion de residuos
solidos urbanos, y contribuiria a
alcanzar el objetivo de un medio
ambiente sano para toda |Ia
poblacion.

Los proyectos son obras o acciones que
producen un cierto bien o prestan un
servicio determinado, util y que genera
beneficios. Para llevarlos a cabo se
requiere de la asignacion de recursos, la
programacion temporal de su ejecucion y
la organizacidon de las  personas
responsables de ejecutarlos. Ademas,
deben estar alineados con las acciones
propuestas, mismas que deben estar
orientadas por las estrategias para el
cumplimiento de /os objetivos
planteados en la planeacion municipal.
Para el esbozo de los proyectos revisa
aqguellos que ya estén en ejecucion, los
qgque hayan sido presentados por
autoridades anteriores pero gue no se
hayan realizado y, sobre todo, retoma la
informacion del proceso de participacion
ciudadana y las propuestas obtenidas
para la priorizacion de obras del primer
ano.




El planteamiento de los proyectos
tendra que preverse también a corto,
mediano y largo plazo. A partir del
primer ano se podra llevar a cabo
aquellos de mayor prioridad e
impacto en los ODS, incluyéndolos
en el Presupuesto basado en

Resultados (PbR) para dirigir el
presupuesto municipal.

De esta forma, si la linea de accion
establece construir infraestructura
de servicios de salud, dentro de una
estrategia que brinde atencion a
personas en condicion de
vulnerabilidad, con el objetivo de
“Garantizar una vida sana y de
bienestar” para toda la poblacion del
municipio, el proyecto que podras
implementar sera la construccion, o
rehabilitacion de un centro de salud
o la ampliacion de las unidades
medicas.

La estructuracion se aprecia de la manera siguiente:

objetivo
Definir cada objetivo ante
los retos planteados

01
02
03
04

estrategias
Definir una o mas estrategias
por cada objetivo

lineas de accion
definir una o mas lineas de
accion por cada estrategia

proyectos

de programacion y
presupuestacion.

correspondiente con cada linea
de accion, incluyendo elementos

Resultado que espera lograr
para cumplir con nuestra
MISION: claros, realistos,
congruentes y desafiantes.

Plan de accion para
implementar los objetivos
estratégicos y determinar el
presupuesto.

Nos permiten concretar las
estrategias para asi alcanzar el
cumplimiento de los objetivos.

Son obras o acciones que
producen un cierto bien o
prestan un servicio
determinado.

El tiempo también es un elemento clave, pues no serd sostenible ninguna obra o accidn que no sea pensada
para asegurar el bienestar a futuro, ademds del presente. Por ultimo, la creacion de alianzas con diversos

actores del municipio (e incluso externos) podria fortalecer las estrategias.




6. Definicidn de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

Los programas que derivan del PMD 2024-2027 del municipio de Acapulco de Juarez, se integrara por los
instrumentos programaticos con los que la presente administracion publica defina para operar este
instrumento de planeacion. En estos se describe la instrumentacion de la accidon publica que, en los
diferentes niveles y/o naturaleza establecen las

comprometidos.

En el Plan se estableceran los
compromisos, respondiendo al
gué se haray, en los programas, se
plasman las rutas del como se
realizara. Derivado del proceso de
consulta institucional se definiran
los Programas Estratégicos (Pe)
qgque de manera conjunta se
desarrollaran para cumplir con los
objetivos del PMD, estos incluyen
y/o contemplan toda la accién de
gobierno de manera agregada
para permitir que, al final del
periodo constitucional de gestion,
se pueda informar de manera
precisa los resultados alcanzados y
con estos los impactos que en el
mediano plazo se alcanzaran de
mantenerse una agenda
consistente que dé seguimiento a
los procesos impulsados en los
diversos ambitos de la accion del
gobierno municipal

7

estrategico

operativo

rutas del

como se cumpliran con los objetivos

Estructuracion del Plan estratégico y operativo

o O
N =

03

o
oY

objetivo

Definir cada objetivo ante los
retos planteados

estrategias

Definir una o mas estrategias por
cada objetivo

lineas de accion

definir una o mas lineas de accion
por cada estrategia

proyectos

correspondiente con cada linea de
accion, incluyendo elementos de
programacion y presupuestacion.

Trianuales

Programas Fin
estratégicos

Programas proposito
institucionales
Anuales
Programas Componentes y
presupuestales y de Actividades

inversién



6. Definicién de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

Los programas de primer nivel (Pe) daran la posibilidad de organizarse en su légica de implementacion bajo
el esqguema de funcionamiento del gobierno, ya sea de caracter grupal o por gabinetes sectoriales o
tematicos. La coordinacion de la accion y la concurrencia de los recursos que se alcance por parte de la
Administracion Publica Municipal (APM) marcara el nivel de cumplimiento de los Pe, atendiendo a las
carteras de competencias y atribuciones que cada instancia tiene. La distribucion de atribuciones de la
accion de gobierno no debe implicar desarticulacion, se apuesta que respondan en su gjercicio, de manera
l6gica y coherente tanto a la agenda estratégica como a la que deriva para cada una de las dependencias y
entidades en el ambito de su competencia.

El gabinete, bajo cualquier principio de PLASE“SAA%ST&DE
organizacion, debera encontrar los énfasis 2024-2027

de coincidencia programatica que oriente
su accion hacia el cumplimiento de los
grandes objetivos comunes y los resultados
compartidos que abonan a los impactos de
primer orden o nivel que se definen en el

PMD. TRIANUAL

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Se trata de alcanzar un diseno que permita
una logica y estructura programatica que
permita el cruce de agenda que, por la

naturaleza del objetivo de primer orden a ANUAL CEOGRAMAS PRESUPUESTALES
atender, deberan trabajarse de manera Y DE INVERSION
conjunta. ]



6. Definicidon de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

Plan Municipal de Desarrollo de Acapulco de Judrez
2024-2027

Para alcanzar la coordinacion vy
concurrencia descrita, resulta Programas estratégicos derivados del PMD

fundamental el siguiente nivel
institucionales (Pi), instrumentos

que elabora y ejecuta cada una de
las dependencias y entidades.

. ) Programas Institucionales de Dependencias
Los Pi son los instrumentos que

contienen el objetivo por cada
una de las unidades de la APM
para contribuir con los objetivos

de Ios Pe. En Ia S|g u iente ﬂg ura se Presupuesto e inversion municipal
muestra el esquema general de la ik AN S
taxonomia de la Base

Programatica en cuestion: Programas presupuestarios de dependencias

Programa Anual de Inversion



6. Definicién de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

Los programas sectoriales, territoriales, especiales e institucionales tendran una duracion por
todo el periodo de ejercicio del gobierno de que se trate, y en las proyecciones que
contengan, deberan guardar congruencia con el Plan Municipal.

Las dependencias y organismos descentralizados deberan elaborar los programas especiales,
sectoriales, territoriales e institucionales, considerando para ello los siguientes ambitos de
atribucion:

a) Programas sectoriales.

Deberan definir sus objetivos prioritarios de forma que incluyan las atribuciones del sector
administrativo correspondiente, incluyendo las de los organos administrativos
desconcentrados.

Los programas sectoriales son aquellos que se ocupan de atender a un sector relevante de
la actividad econdmica, social, politica o cultural del Municipio y que se encuentran bajo la
responsabilidad de la dependencia municipal designada como coordinadora del sector.

Los programas sectoriales municipales retomaran en el ambito de su competencia los
objetivos, estrategias y prioridades del Plan Municipal segun sea el caso, estableceran la
politica publica que regira para la ejecucion de acciones en el sector de que se trate y
orientaran el desempeno de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
del Municipio que hayan quedado agrupadas en el programa sectorial respectivo.




6. Definicién de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

b) Programas especiales.

Los programas especiales son aquellos que se ocupan de atender aspectos prioritarios fijados
en el Plan Municipal respectivo, que por su importancia estratégica requieran de un
tratamiento diferenciado e incidan en el desarrollo integral del Municipio.

Los programas especiales podran contener acciones interinstitucionales coordinadas en
atencion a las politicas transversales y prioridades establecidas en el Plan Municipal respectivo
y coadyuvaran a impulsar en el ambito territorial donde se apliquen el desarrollo humano
sostenible.

c) Programas territoriales.

Deberan definir sus objetivos prioritarios a partir de la identificacion de un territorio especifico
(poligono) que se consideren prioritarios o estratégicos en funcion del Plan y cuya extension
territorial rebase el ambito jurisdiccional del municipio.

d) Los programas institucionales.

Son aquellos que corresponden a la actividad de cada una de las dependencias y entidades
de la APM, relativos a los objetivos, prioridades, proyectos y acciones que en el ejercicio de su
funcion publica dichas instancias deban realizar.

En estos programas se reconoce que hay problemas que necesitan ser abordados de manera
integral y que su funcionamiento puede requerir una coordinacion de mas de una
Dependencia, pero también enfatizan que una sola persona debe ser responsable de llevar a
cabo esta coordinacion. El objetivo final es hacer mas efectiva la implementacion del
programa para la atencion de determinados problemas.




6. Definicidon de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

SECTORIALES

Atienden a un sector relevante de la actividad econémica,
social, politica o cultural del Municipio, estén bajo la
responsabilidad de la dependencia municipal designada
como coordinadora del sector.

ESPECIALES

Atienden aspectos prioritarios, que por su importancia
estratégica requieren de un tratamiento diferenciado.

Prog ra mas Contienen acciones interinstitucionales coordinadas.
derivados del

PMD TERRITORIALES
2024-2027 . o Eiif;?i?ir::ccigim doebil? :vtisrritg rriig rzgs:éifi

se consideren prioritarios o estratégico
territorial rebase el dmbito jurisdiccion

INSTITUCIONALES

Corresponden a la actividod de cada una de las
dependencias y entidades de la APM, relativos a los
obijetivos, prioridades, proyectos y acciones que en el

ejercicio de su funcién publica dichas instancias deban
realizar.



6. Definicién de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

Atendiendo la metodologia para la consolidacion de la Gestion por Resultados, se utiliza la
MML/MIR para darle alineamiento a la estructura de los programas expuestos. En este
sentido, los ejes rectores y estrategia derivados del PMD, establecen los fines de este
instrumento rector y los objetivos alcanzan el nivel de los fines de los Pe. Bajo esta misma
|6gica los objetivos de los Pe son el nivel de alineamiento con los fines de los Pi. Un poco
mas adelante se explica como operan estos Pi como insumo directo para la formulacion de
los Programas presupuestarios para los ejercicios fiscales 2025, 2026 y 2027, Este dltimo nivel
de vinculacion resulta fundamental al ser los Programas presupuestales (Pp) los

instrumentos en los que se define de manera concreta la distribucion del presupuesto
municipal.

PMD
.................. 20242027 Programas derivados del
] E PMD
! EIES RECTORES trianuales
i ESTRATEGIAS E
| FINES Progr.'i\mas
(1mpPACtO) i estratégicos
: Programas
OBIETIVOS T FINES institucionales
osJjetvo L |
(RESULTADOS) T
T oJetiVo
mEDIOS T T

MEDIOS oBJETIVO

. *
---------------------------------------------------------

I

mMEDIOS




6. Definicién de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

Vinculacién del Programa institucional con el Presupuesto de Egresos de
cada una de las dependencias y entidades.

La base programatica derivada el PMD 2024-2027 no soélo organiza la accion de las
dependencias y entidades para que bajo principios de colaboraciéon y cooperacion
interinstitucional se alcancen los objetivos de los Pe, sino que alcanza la orientacion del
diseno y ejecucion del presupuesto, bajo la premisa de que los objetivos compartidos,
ademas de la agenda comun, solo se cumplira si es respaldada con la concurrencia de
recursos derivada de la correcta aplicacion y manejo de estos por parte de las diferentes
instancias de la Administracion Publica Municipal (APM), conforme a los presentes

lineamientos. PMD
2024-2027 Programas derivados del
.............................................. PMD
i EIES RECTORES TRIANUALES
ESTRATEGIAS :
“ | FINES : Programas Programas
(mpacto) i estratégicos Presuestarios
Programas 2025,2026 y 2027
OBIETIVOS T FINES institucionales ANUALES
oBJEtVo HEN ANUALE
(RESULTADOS) : I
I osJETIVO Programas
E T presupuestales
mEDIOS i T
; oBJETIVO
.............................................. BERES FIN
I Propésitos

mEDIOS

Componenfe:;

Actividades




6. Definicidon de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

6.1 Vinculacién del Programa institucional con el Presupuesto de Egresos de
cada una de las dependencias y entidades.

Como se ha senalado, con base en las posibilidades metodoldgicas que ofrece la
MML/MIR para alinear iniciativas de distinta naturaleza y nivel, es fundamental
considerar los elementos que brinda el Pi para la elaboracion del programa
presupuestal (Pp) de cada una de las dependencias o entidad.

Al derivarse e integrar los Pi, los objetivos de las dependencias y entidades para los
proximos tres anos, en el marco de los Pe que se deriven del PMD 2024-2027, no es
dificil entender que constituyen un insumo central para la elaboraciéon de los Pp. A
diferencia de los niveles superiores, los Pi mantienen un nivel de resultados que
servira para afinar el seguimiento y control que facilite el apoyo y ajuste oportuno de
este nivel para asegurar el cumplimiento de sus fines. El nivel de vinculacion es a
nivel de fin, tal y como se esquematiza en la figura siguiente. Un poco mas adelante
se explica el alcance de esta vinculacion, reconociendo que, a diferencia de los Pi,
los Pp son de alcance anual.




6. Definicién de los Programas derivados del PMD 2024-2027.

Los Pi constituyen el nivel de transito de l|la fase programatica a la antesala de |Ia
presupuestacion. Ofrecen insumos para que el proceso de elaboracion de los Pp 2025, 2026 y
2027.

PROGRAMACION PRESUPUESTACION

Base programatica

Estrategicos
Sectoriales

PLANEACION
PMD
2024-2027

Programas EJERCICIO

Presupuestales
Pp
"""""" 2025, 2026 y 2027

Gestion del gasto
publico

Por la estructura de la MIR y el

insumo con el que se construye Medio de
Z Indicador R
(el arbol del problema y el de verificacién

objetivos) se puede senalar que
el Pi se convierte en un
elemento a considerar en la
definicion de los tres niveles :
(filas) de la primera columna, é_mmmemsﬁ
correspondiente al resumen
narrativo (de los objetivos), o lo Parte inferior de la matriz
que se denomina en la

metodologia de elaboracién de

EVALUACION

Impactoy
resultados

. Propésito |

Parte superior de la matriz ——

e SEGUIMIENTO
la MIR, la Estructura Analitica Control, sjercicio y

del Pp . seguimiento Pp




Formatos MML: arbol de problemas

o\ €0 KE)
¥ ACAPULCQ. TEmA:

DEPENDENCIA:

Consecuencia negativa
indirectamente relacionada
con el problema central

EFECTO SECUNDARIO

EFECTO SECUNDARIO

EFECTO SECUNDARIO

EFECTOS

Consecuencia negativa directamente relacionada con el
problema central

EFECTO 1 EFECITO 2

EFECTO 3

PROBLEMA CENTRAL: ¢{CUAL ES EL PROBLEMA CENTRAL O LA SITUACION CENTRAL QUE SE PRETENDE ATENDER ? Este en el 4rbol de
objetivos se va a transformar en objetivo general. Los problemas NO deben plantearse como ausencia de algo. Ej. Incorrecto: No hay
pesticidas en la region, Correcto: Las cosechas son destruidas por plagas.

PROBLEMA

PRINCIPAL

Es la raiz del problema central. Las causas directas tienen que
ir relacionadas con la situacidn que se va a pretender mejorar
en el arbol de objetivos como objetivos especificos.

CAUSA 3

CAUSA 1 CAUSA 2

: ¢Por qué esta sucediendo la
situacion descrita en el bloque
Causa, en |a parte de arriba? Estas
causas indirectas no se reflejaran
como productos o metas en el drbol
de objetivos.

CAUSA SECUNDARIA CAUSA SECUNDARIA CAUSA SECUNDARIA CAUSA SECUNDARIA CAUSA SECUNDARIA CAUSA SECUNDARIA

Por qué estd sucediendo la|
situacién descrita en el bloque|
en el nivel superior? Estas
causas se reflejaran como
actividades en el arbol de

objetivos.




Formatos MML: arbol de Obijetivos

w | R
¥ ) ACAPULCCe

TEMA:

DEPENDENCIA:

Estados positivos, cambios
de los efectos del arbol de
problemas en fines.

Estados positivos, cambios de los efectos del arbol de
problemas en fines.

OBJETIVO GENERAL: ¢QUE SE ESPERA LOGRAR CON EL PROYECTO? DEBE APUNTAR A LA SOLUCION DEL PROBLEMA CENTRAL. SE
REDACTA UN OBJETIVO GENERAL INICIANDO CON UN VERBO REGULAR (TERMINADOS EN AR, ER, IR).

PROPOSITO

Son situaciones que se deben lograr para llegar al
cumplimiento del objetivo general. Se redactan iniciando con
verbo en infinitivo (Terminados en ar, er, ir)

COMPONENTES

Resultado que se espera al lograr este|
objetivo o especifico, ese debe ser
medible. Cada objetivo especifico
debe contar al menos con una meta o
producto.

Actividades que lleven al
cumplimiento de la meta. Se|
deben redactar en verbol
infinitivo.

ACTIVIDADES




Formatos MML: Matriz de indicadores para resultados.

@ ) CEImED
¥ ) ACAPULCC-

Matriz de indicadores para resultados
Tema:

Medios de
Resumen narrativo Indicadores verificacion Supuestos

Fin

Proposito

Componentes




Gestion del riesgo en el diseno y ejecucion de proyectos sostenibles

Primero, las obras deben disminuir la
exposicion de las personas a factores
de riesgo y deben aumentar las
capacidades de resiliencia. Una obra
bien disenada y con elementos que

Segundo, las obras bien disenadas
evitaran pérdidas en la inversion
destinada para construirlas. Por
ejemplo, un sistema de agua potable
gue no prevea los riesgos en el lugar

prevengan el riesgo reducira la donde e instala o en los materiales
probabilidad de que las personas gue se utilizan para tal efecto, podria
que la wusen sufran afectaciones ser destruido a causa de un
graves. Por ejemplo, las aulas fenomeno natural, como
escolares o los centros de salud deslizamiento de laderas. Lo mismo
disenados previendo los factores de puede suceder con Vviviendas,
riesgo evitaran que quienes se escuelas y centros de salud que,
encuentren en dichas instalaciones ademas de las pérdidas econdomicas
sufran afectaciones causadas por gue implicaria por la afectacion a la
inundaciones, sismos, cortes de infraestructura, expondria a las
energia eléctrica, entre otros. personas que las habitan o se
benefician de sus servicios.

Se puede encontrar informacion sobre infraestructura sostenible que prevé la gestion de riesgos en los siguientes
documentos:

del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

Peru, 2010.

43



6.2. Indicadores y metas

Las metas representan de manera cuantitativa los resultados alcanzados
al ejecutar los proyectos programados y presupuestados, y nos ayudan a
conocer como vamos en el logro de los objetivos planteados. Para poder
medir estos resultados, se utilizan indicadores en los que se establecen
ciertos criterios de calculo con elementos cuantitativos (numéricos) vy
cualitativos (de cualidades o aspectos no numeéricos).

Los Indicadores contienen elementos cualitativos y cuantitativos,
puesto que deben reflejar qué se va a medir y bajo qué parametros.
Cualitativamente se puede medir situaciones o condiciones, tales
como el grado de escolarizacion, de pobreza, la situacion de salud,
la cobertura de servicios basicos, los niveles de ingresos y gastos, la
diversidad bioldgica, el dano o la recuperacion de los ecosistemas,
entre otros.




5.6 Indicadores y metas

Cada elemento cualitativo tendra que ser cuantificado con
unidades de medida, por ejemplo, la cantidad de personas,
estudiantes, viviendas, recursos financieros, metros cuadrados de
superficie, metros cubicos de recursos hidricos, partes por millon
de particulas suspendidas en el aire que originan contaminacion,
etcétera. Es decir, todo indicador debe medir cuantitativamente
una situacion o condicion.

Existen indicadores de gestidon e indicadores
estratégicos o de impacto. Los primeros
examinan las actividades que realiza el
programa y la entrega de los bienes y servicios
qgue proporciona, mientras que los segundos
valoran los avances en la solucion del problema
publico y en el logro de objetivos finales de Ia
politica publica.




Diseno de Indicadores

Se puede utilizar indicadores de gestidn para medir el avance vy
cumplimiento de los proyectos que se realicen; sin embargo, en el PMD
se tendrd que disenar indicadores estratégicos que midan el impacto de
esos proyectos en el cumplimiento de los objetivos alineados con la
Agenda 2030. Estos deberan dar cuenta de los resultados alcanzados
por los proyectos ejecutados dentro de cada linea de accidn orientada
por las estrategias.

Los indicadores estratégicos no se derivan

directamente de los proyectos o lineas de accion - NG

o al menos no se restringen a estos-, sino que "
pueden medir esos y otros impactos del conjunto

de proyectos que lleves a cabo.

N



De acuerdo con el CONEVAL, los indicadores se caracterizan por ser:

Claros (despejan dudas de lo que se quiere medir).
Relevantes (estan directamente vinculados con el objetivo).
Econdmicos (los beneficios son mayores a los costos de obtener Ila

informacion).

Monitoreables (el método de calculo es claro y se puede verificar la
informacion).

Adecuados (son apropiados para describir los logros del objetivo).

Aporte marginal (proporciona informacién adicional que no ha sido
considerada por otros indicadores para un mismo objetivo).
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Recordemos algo muy importante:

La Linea base:

Es el valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento. El registro del valor de la linea base y del ano al
que corresponde esa medicidn, es obligatorio para todos los indicadores.

En caso de que el indicador sea de nueva creacion y no pueda establecerse la
linea base, se tomarad como linea base el primer resultado alcanzado en el
ejercicio fiscal en curso (anual) con el que se cuente, mientras tanto se
informara como no disponible (en las metas intermedias de dicho ejercicio




Herramientas para el diseio de indicadores

Se puede encontrar herramientas para el disefio y elaboracion de indicadores en los
siguientes documentos:

Guia metodoldagica. Disefio de indicadores compuestos de desarrollo sostenible, de la
Comision Econdmica par América Latina y el Caribe. (CEPAL)

Guia para el disefio de indicadores estratégicos.

Manual para el disefio y construccion de indicadores, del CONEVAL

También se puede tomar como referencia los Indicadores por cobertura geografica,
sistematizados por el INEGI y desagrados por municipio para cada entidad federativa,
asi como el Marco de indicadores municipales para los ODS y metas de la Agenda 2030
para el desarrollo sostenible.
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Formato de vinculacion ODS, PND y PED

SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO ECONOMICO - e D

Alineacidn del Programa estratégico con ODS, PND y PED ¥

Direccion de Programacion y Control Presupuestal
Eje al que corresponde el Programa

estratégico

Programa estratégico

Obijetivo del Programa Estratégico

Alineacion al ODS

(éA qué OBJETIVO y SUBOBJETIVO contirbuye el
programa estratético municipal?)

Alineacion PND

(¢A cual Eje, programa o subprograma
contirbuye el programa estratégico municipal?)

Alineacion al PED
(¢A cual Eje, programa o subprograma
contirbuye el programa estratégico municipal?)

Alineacion normativa
(¢En qué Reglamento, Bando o Ley, se sustenta
el programa estratégico municipal?

. . - - Redactar el objetivo de cada estrategia que disefie parael
(Registrar las estrategias para el programa estratégico municipal) ( d glaq P

programa)

estrategias: objetivo:
1
2
3




Formato Plan de accion

SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO ECONOMICO

Direccion de Programacion y Control Presupuestal
Plan de accion

Unidad Administrativa:

Programa:

objetivo estrategias
(éque quiero lograr?) (écémo lo voy a lograr?)

Lineas de accion
(équé voy a hacer?)

Metas
(écuanto voy a hacer?)

| EPORED
> ) ACAPULCCe

(afios)
Corto plazo Mediano Largo Plazo

8 9 10

02. E2 1

03. E3 1

ON. EN. N.




Matriz de desempeno de metas institucionales

SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO ECONOMICO z
MATRIZ DE DESEMPENO DE METAS INSTITUCIONALES W @ AH’H p ]

Direccion de Programacion y Control Presupuestal -*S A@APU LC@“

Nombre del Programa:
Unidad administrativa:

Metas institucionales Indicador Férmula Linea base Meta del indicador




6.3. Contenido de los programas:

* Presentacion del sector o de la Region

* Marco juridico

* Objetivo general

» Subprogramas (En el caso de los Programas territoriales, en lugar de
subprogramas se establecerdn Proyectos Estratégicos de mediano y/o
largo plazo).

|. Diagndstico

lI. Objetivos especificos

[Il. Metas

V. Lineas de accion

V. Cuadros programaticos
I. Matriz de alineacion ODS, PND y PED
ii. Matriz guia objetivos, estrategias, lineas de accioén (plan de accion)
iii. Matriz de desempeno de metas e indicadores



Presentacién.

Debera establecer, claramente, una descripcion general del contenido del
programa sectorial o especial, haciendo énfasis que es un documento derivado
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027en donde se establecen los objetivos y

metas a alcanzar en el mediano plazo.

Marco Normativo.

Fundamenta el proceso de formulacion del Programa Sectorial o Especial,
desde el marco normativo, deberan enunciarse las leyes estatales y reglamentos
gue rigen la competencia del sector.

Objetivo General.
Se hara referencia a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2024-

2027 que se relacionen con el sector o tema especial, los cuales para el
Programa Sectorial, Especial o Territorial seran considerados objetivos
generales.

Subprogramas.
De acuerdo a la estructura interna del Programa Sectorial, Especial o Regional, el

contenido se dividira en Subprogramas, y cada uno de éstos se incorporara al



Diagnéstico: El diagndstico estratégico se formulara por cada uno de los
subprogramas que comprenden el Programa Sectorial. Especial o Regional vy
estard orientado al analisis de los ambitos interno y externo del sector
econdmico-social que corresponda, o a temas especificos a fin de identificar los
puntos fuertes y débiles que podrian favorecer o dificultar el cumplimiento de
las metas.

En el ejemplo que se expone mas adelante se identificaron 3 elementos criticos
para el diagndstico de cada subprograma: indicadores. Infraestructura vy
evaluacion.

Il. Objetivos especificos: Se refiere al fin que se desea llegar en el ambito
sectorial a nivel de subprograma y su alcance se formularad de acuerdo a la
vigencia de Programa. Este objetivo tendra que estar alineado a un objetivo
general y debera tener al menos una meta.

lll. Metas: Constituye la expresion concreta y cuantificable de los logros que se
planean alcanzar en un determinado periodo de tiempo, con relacién a los
objetivos previamente definidos. La meta es una decision de acuerdo con las
capacidades institucionales, recursos disponibles y condiciones del entorno. La
meta debera estar alineada a un objetivo especifico y debera tener al menos un
indicador y un punto de partida o linea base.



7. Instrumentacidén, seguimiento y evaluacién del cumplimiento
del PMD

A partir del diseno de indicadores, se contara con informacion para dar seguimiento
al avance de la ejecucion de proyectos y del cumplimiento de los objetivos alineados
con los ODS. Si bien es importante conocer el grado de progreso de los proyectos,
aqui la prioridad sera establecer los instrumentos para revisar el nivel de
cumplimiento del PMD y su impacto en los objetivos planteados. La revision periddica
de los indicadores tiene como finalidad realizar un analisis de los resultados obtenidos
en cada proyecto y accion ejecutada. Este analisis nos permitira evaluar las politicas
publicas implementadas a partir del PMD y tomar mejores decisiones, fortalecer y
continuar con aquellas que estén teniendo mejores alcances, y redisenar las que no
estén favoreciendo el cumplimiento de los objetivos o que estén generando
problemas en el cumplimiento de los mismos.
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El seguimiento y la evaluacion del PMD usando la informacion de los indicadores, también nos
ayudara a organizar y elaborar mejor el informe de gobierno al final del ano que la presidenta
expondra a la ciudadania para dar cuenta del uso de los recursos municipales y los objetivos

alcanzados.




PLANEACION
¢Que se quiere
lograr?

PROGRAMACION
£COmMo se
lograra?

En esta etapa se
establecen los
objetivos, metas y
acciones a los cuales
se deberdn enfocar
los recursos publicos.

Durante la
programacién se
definen los programas
presupuestarios que
tendran a cargo las
dependencias y
entidades.

Ciclo Presupuestario

PRESUPUESTACION
£COMOo se
financiara?

En esta etapa se
establece la cantidad,
fuente de
financiamiento y
distribucion de
recursos aprobados
por el Cabildo.

4

EJERCICIO Y
CONTROL

¢COmMo se asegura
Su ejecucion?

Se promueve el uso
eficiente de los
recursos publicos y se
lleva a cabo durante
todo el afio. En esta
etapa se ejercen los
recursos asignados a

las dependencias.

SEGUIMIENTO

¢Se esta ejecutando
conforme al Plan?

Se lleva a cabo el
control de las
acciones realizadas a
través de los
programas
presupuestarios para
cumplir con los
objetivos de la
planeacién, mediante
indicadores de
desempefio que sirven
como insumo para la
toma de decisiones.

EVALUACION
¢Se puede mejorar?

Se analizan las
recomendaciones y
hallazgos derivados de
las evaluaciones y se
definen los Aspectos
Susceptibles de Mejora

La etapa de evaluacién
inicia con la publicacién
del Programa Anual de
Evaluacion (PAE), el
cual determina el
programa o politica a
evaluar y el tipo de
evaluacién que se le
aplicara.

RENDICION DE
CUENTAS

Informe y justifique los
resultados

Esta estapa consiste,
por un lado, en la
obligacién de informar
sobre los resultados
anuales de los ingresos,
el gasto y el estado de
la deuda, a través de la
Cuenta Publica, y por
otro, en conjuncién con
la transparencia y la
participacion
ciudadana.




8. Elementos complementarios

La Matriz de Consistencia de Planeacion Municipal es un instrumento que permite
organizar los objetivos en orden de prioridad, y sintetiza todos los planteamientos
del PMD relacionados principalmente con la ejecuciéon de obras. Esta herramienta te
ayudara a visibilizar mejor el conjunto del plan alineado con la Agenda 2030,
identificando sus elementos vy el nivel de indicadores, por lo que a su vez facilitara el
seguimiento y la evaluacién de los proyectos:

O 0 O0O0

A . Problema
Tema/problema Objetivo Estrategia : i Linea de accion
general identificado

O O0O0

Proyecto ODS/meta Meta G UL I Indicador
programada atender

Periodo de

. e

ejecucion




Fuentes, evidencias de participacion ciudadana y anexos

Al final del documento, es conveniente incluir las fuentes de informacion utilizadas
para la creacion del PMD, tales como los PMD realizados anteriormente en el
municipio, los planes estatales y federales de desarrollo, bibliografia, revistas, sitios
web, documentales, entrevistas y todos aquellos instrumentos fisicos y electrénicos
gue consultaste. Esto servira para dar fe de la veracidad de la informacién que estas
usando y que pueda ser util para los PMD de otros gobiernos municipales.

También, es importante contar con evidencias de la participacion ciudadana y de los
distintos lugares del municipio que fueron visitados al efectuar el proceso de
participacion, ya que esto demostrara que el documento fue elaborado con
informacion de primera mano con base en las necesidades de las personas.




Mensaje presidencial, mision y vision

 Es necesario que el Mensaje presidencial sea directo, sencillo, incluyente y que
exprese el proyecto de gobierno que se instrumentara.

* Se incluiran los principios y valores que guiaran el trabajo de las y los servidores
publicos municipales durante todo el periodo de gobierno.

Al redactar la Mision, se considerara la razon de ser del gobierno municipal.
Manifiesta lo que un gobierno municipal debe de hacer, es decir, para qué existe y
gué es lo que debe cumplir.

* La Vision expresa como la comunidad del municipio se imagina el futuro, cdmo
guieren ver a su municipio en un plazo determinado de tiempo en relacién con su
situacion actual.
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SERVIR CON HONESTIDAD Y JUSTICIA

Asistencia por parte del equipo de trabajo de la SEPLADE

o Direccion de Programacion y Control
Presupuestal
pmdacapulco2024.2027@gmail.com

Grupo de WhatsApp
Reportes trimestrales Plan 2024-2027
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Curso virtual “Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo”, 23/09/2024.
Auditoria Superior del Estado.

Diplomado Presupuesto basado en Resultados 2023. Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

2. GOBIERNO DE
s

Lineamientos generales sobre el proceso de formulacion del Plan Municipal de
Desarrollo de Morelia 2021-2024, |a elaboracion de sus programas derivados y
su vinculacién con el presupuesto de egresos 2022. IMPLAN Morelia Mx.
Octubre 2021.




